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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh thwa: C4c quy vi dai biéu, thwa cdc quy co dong

Dai hoi cd dong thuong nién Cong ty c6 phan DIC S6 2 nam 2023 dién ra trong bdi
canh buc tranh kinh té toan cau trong ca nam 2022 & nam 2023 tiép tuc gap nhiéu kho khin
véi dy bao tang truong cham lai; gia ting kha ning suy thoai trong ngan han; lam phat cao
va c4c van dé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dich bénh. .., nén kinh té trong nuéc
cling khong ngoai 18, dac biét 12 nganh bat dong san va xay dung cua ching ta. Bé nhin
nhan, danh gia nhirng két qua da thuc hién ciia nam 2022 vira qua, ciing nhu dinh huéng cho
hoat dong cia nam 2023 va cac nam tiép theo, HDQT xin bao cdo dai hoi cac noi dung chinh
nhu sau:

PHAN I
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. V& co ciu té chirc nhan su:
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phan DIC sé 2 dén 31/12/2022 gém c6 3 thanh vién gom:

1 | Ong Pham Purc Diing Chu tich HPQT Chuyén trach
2 | BaTran Thi Thu Uy vién HPQT Thanh vién
3 | Ong Pinh Trung Hiéu Uy vién HPQT Thanh vién doc 1ap

Céc thanh vién cia HPQT déu c6 trinh do va kinh nghiém trong quan ly doanh nghiép
va hoat dong xay lip, do d6 dap tng duoc ning luc trong quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

2. Céc hoat déng chi yéu ciia HPOQT trong nim 2022:

- Trong ndm 2022 HPQT di t6 chuc 12 phién hop dinh ky va bt thuong, dé kip thoi chi
dao, phé duyét cac phuong an san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, co cau to chic nhan
su... trong d6 cac nghi quyét do HDQT ban hanh déu phu hop véi diéu 1é cua Cong ty va
cac chinh sach phap luat cua Nha nudc.

- HPQT dinh hudéng, chi dao nhung ciing tao sy chit dong cho ban diéu hanh trong qua
trinh thyc hién nhiém vu, nén da gbp phan quan trong trong viéc chi dao diéu hang SXKD
Xuyén suét tir trén xuéng dudi.

- Chi dao tang cuong cong tac giam sat va to chirc hoat dong tai cac cac phong ban, cac
cong truong.
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- Chi dao xay dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh cua Céng ty song song véi
chién luoc dao tao va phét trién ngudn nhan luc dap tng dugc chién lugc phat trién cua cong
ty.

- Chi dao va té chic thuc hién thanh cong viéc phéat hanh c6 phiéu ESOP cho cén b cong
nhan vién céng ty, chia co tac bang cb phiéu, nang sb lugng cb phiéu dang luu hanh 1én
thanh 7.196.673 c6 phiéu va da duoc niém yét bo sung va giao dich trén san HNX.

- Béo cao dai hoi vé viéc chi dao va to chtc thuc hién viéc chao ban co phiéu riéng I¢é theo
Nghi quyét dai hoi dong cd déng nam 2022, nhung do diéu kién khéng thuan loi nén da
khong c6 nha dau tu nao tham gia mua cb phan riéng 1é trong dot chao ban lan nay.

- Chi dao bo phan cdng bé thdng tin 1ap va cong bd cac bao cao cho co quan quan ly ching

khoan, cling nhu cung cap cac thdng tin ra cong ching kip thoi day du theo quy dinh.
- Chi dao ban diéu hanh trién khai cac cdng trinh, du an theo ding ké hoach dé ra.

3. Téng két cac nghi guyét va cac guyét dinh caa Héi dong guan tri:

Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quy¢ét dinh
|| Nghi quyét:
Nghi quyét: Diéu chinh phwong 4n phat hanh ¢ phiéu theo
1 OUNQ-DIC No2-  10/01/2022 chuong trinh lya chon nguoi lao don
HDQT g v v g v g'
Nghi quyét: Thong qua ké hoach Pai hoi dong c6 dong
2 | 02/NQ-DIC No2- | 14/02/2022  thuong nién niam 2022
HDbQT
Nghi quyét: Thong qua phuong an xur ly ¢b phan can bo Cﬁng
3 | 03/NQ-DIC No2- | 22/02/2022 nhén vién khong mua hét trong dot phat hanh c6
HDbQT phiéu cho can bd cong nhan vién (ESOP)
Nghi quyét: Thong qua phuong an mua mua thira dat §6 234
4 | 03A/NQ-DIC 25/03/2022 | — Khu d6 thi Chi Linh, phuong Thang Nhat —
No2-HbQT TP.Viing Tau
. Thong qua béo cdo két qua phat hanh ¢o phiéu
5 glﬁﬁél?gfé No2- | 02/03/2022 cho cgnqb(f) nhan vién. théppthuén tang Vgn diéu
HDQT 1¢ ciia Cong ty tir 62.519.810.000 1én
65.424.810.000 dong.
Nghi quyét: Thong qua viée tyién khai thyc hién phuong an
04A/NQ-DIC phat hanh ¢6 phi€u chi tra ¢6 torc nam 2021, da
6 | No2-HPQT 25/04/2022 | dugc DPHDCD thong qua ngay 15/04/2022, Chap
thuén tang von di€u 1€ ciia Cong ty 1én
71.966.730.000 dong.
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Nghi quyét: Thong qua chu truong muon ,Giéy chirng nhan
7 05/NQ-DIC No2- 04/05/2022 quyén sur dung dat thira dat s6 107 (khong tinh
HDbQT phi). Chap nhan cho cong ty mua thir dat 234 va
thé chap ngan hang lam tai san dam bao
Chap thuan chu truong viéc vay vbn tai ngan
hang TMCP dau tu va phat trién chi nhanh Ba
’ Ria — Viing Tau.
Nghi quyét: Chap thuan chu truong muon (khong tinh phi)
06/NQ-DIC No2- gidy gidy ching nhan quyen s dung dat quyén
8 HPQT 10/06/2022 | s& hitu nha va tai san gan lién vé6i dat s6 DB
352232 ky ngay 28/05/2021 do s¢ tai nguyén moi
truong tinh Ba Ria — Viing Tau cap, thira dat so
846, to ban d6 s6 33 dé theé chap lam tai san dam
bao vay von ngan hang BIDV
Thong qua danh muc tai san thé chap tai BIDV.
o g};ﬁg}gf@ Noz- | 08/07/202o | Thong qua két qué dot phét hinh ¢ phiéu chi tra
HDQT cO tirc nam 2021
Nghi quyét: Thong qua vige Frién khai thyc hi¢én phuong an
10 | 08/NQ-DIC No2- | 29/07/2022 | chao bén ¢6 phiéu riéng 1¢ da dugc DHDCD
HDQT thong qua ngay 15/04/2022.
Nghi quyét: . AL iR . . \ a2
11 09/NQ-DIC No2- | 29/07/2022 T}}:i%“grflé‘rlla Vlleeg f:ig Ii‘hi” phuong dn chdo ban ¢o
HPQT phicu rieng e cu gty
Nghi quyét: R A N TN DR N7 SR TP
12 | 10/NQ-DIC No2- | 08/09/2022 Thong qua ho so chao ban cb phi€u riéng 1¢ cta
HPOT cong ty
I Quyét dinh:
. s Z Thanh 1ap Van phong dai dién cua Cong ty Co
1 OQS}SE?;S 5(_} 24/01/2022 phan Pau tu phat trién xay dung DIC 2 tai thanh
phd H6 Chi Minh
2 Quyét dinh sb: 24/01/2022 Tiép nhan va bod nhiém Pang Di Lam - Trudéng
02/Qb-HDbQT vp dai dién tai TP. HCM
3 Quyét dinh sb: 12/05/2022 Thong qua ngay chdt danh sach c6 dong hudng
03/Qb-HbQT quyén nhan c6 tirc nam 2021 ctia cong ty.
4 Quyét dinh sb: 97/09/2022 B6 nhiém 6ng Ngé Vian Lénh lam Pho Giam Déc
03A/Qb-HbQT - Ky thuat du an.
Quyét dinh sb: Bo6 nhiém ong Vii Gia Tan giir chirc Truéng van
5 | 04/Qb-HPQT 27/09/2022 | phong dai dién cua cong ty thay 6ng Pang Di
Lam do xin nghi viéc.
6 Quyét dinh sb: 10/10/2022 Phén quyén cho ban diéu hanh

05/QD-HPQT

Béo cdo cua Hoi dong quan tri - Trang 3



http://dic2.vn/
mailto:infor@dic2.vn

i, CONGTY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG (DIC) SO 2

biachi : S0 5 Duong s6 6 Khu P6 Thi Chi linh, Phudong Thang Nhat, TP Viing Tau.
nlc bién thoai : (84-64) 3.613.944 Fax :(84-64)3.582.017 —3.616365
I Website  :www.http://dic2.vnEmail : infor@dic2.vn

No 2

4. Panh gia viéc thuc hién trdch nhiém cia HPQT:

Niam 2022 1a mot ndm rat nhiéu khé khin do nén kinh té ting treéng cham lai; gia
tang kha ning suy thoai trong ngan han; ngan hang siét chat tin dung vao bt dong san nham
han ché lam phét cao va cac van dé dia chinh tri, xung dot vl trang, thién tai, véi dai dich
Covid 19 d 1am anh hudng rat nang né téi nén kinh té trong nuéce va Thé giGi néi chung.
Nhung HPQT DIC s 2 d3 ludng trude, chi dong quyét liét chi dao cong tac diéu hanh thuc
hién theo tinh than nghi quyét duoc PHCD giao, két qua co ban mot sé chi tiéu (nhu ting
von diéu 18 do phat hanh c¢6 phiéu Esop, chia co tic cho co dong) da dat ké hoach dé ra, mic
di nam 2022 gap rat nhiéu khé khian nhung Lanh dao cong ty ciing da quan tdm dén doi
séng nguoi lao dong, phat huy dugc tinh than doan két noi bo trong toan cong ty, dam bao
quyén va loi ich cho c6 dong. HDQT hoat dong tuan thu theo dung phap luat, cac nghi quyét
va quyét dinh ban hanh déu cé sy thdng nhét cao gitta cac thanh vién. Tung thanh vién tich
cuc tham gia dong gop vao cong tac quan tri doanh nghiép va thuc hién dung chuc trach
nhiém vu duoc giao, giam thiéu téi da rui ro cho cong ty.

5. Két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2022:

5.1 Vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh:
Xac dinh dugc nhiém vu trong tdm trong giai doan kho khan véi du bao tang trudng

cham lai cia nén kinh té toan cau noi chung; gia ting kha ning suy thodi trong ngan han;
lam phat cao va cac van dé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dai dich Covid-19,
HDQT chu trong vé van dé duy tri va 6n dinh san xuit nén cong ty hau nhu chi tip trung
vao linh vuc kinh doanh chinh, HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh xay dung 10 trinh va dat ra
nhitng nhi¢m vu cu thé dé thuc hién cac nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh do c6 dong
giao, tirng budc dua Cong ty vuot qua khé khan, on dinh san xuét va dat dugc céc chi tiéu
co ban nhu sau:

Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu SXKD so véi ké hoach:

\ e Ké hoach | Thuc hién nim | Ty 1é hoan

STT Chi tiu BVI 1 nim 2022 2022 thanh (%)
1 | San lugng Tr.dong 358.870 365.107 101,7%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 377.464 333088 88,2%
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 10.002 3.491 35%
4 | Vbn diéu 1¢ Tr.dong 101.967 71.966,73 100%
5 | Ty 1é chia cb tuc % 8-10 05 62,5
6 | Vbn dau tu phat tién Tr.dong 20.000 22.000 110%
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Tinh hinh thue hién cac chi tiéu SXKD so véi nam truée:

ST amd | pvr | The | oy T o
1 | San luong Tr.ddng 328430 365.107 11,1
2 | Téng doanh thu Tr.dong 322560 333.088 2,5
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 6.876 3.491 -49,3
4 | Vén diéu lé Tr.ddng 6251981 71.966,73 15,11
> ggzilelgtl;ﬁaa:; ctg;hg;m % 10% 05 -0
6 | Von dau tu phat trién Tr.dong 20.000 22.000 10

5.2 Hoat dong, thu lao, chi phi hoat déng ctia Héi dong quan tri va tirng thanh vién Héi
dong quan tri:

Vigc chi tra thu lao va thu nhdp cho HDQT da duoc thyc hién theo tinh than nghi quyét
Dai hoi ¢b dong thuong nién 2022 cu thé :

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao Ghi chu
1 | Ong Pham Drtic Diing chﬁi/lgntiilé:ch 588.604.000 | Thy nhap
2 | Ong Hoang Thi Ha (02 thang) Uy vién 6.000.000 | 1y 140
3 | Ong Tran Thi Thu (09 thang) Uy vién 20.400.000 | 1y 10
4 | Ong Binh Trung Hiéu (12 théng) Uy vién 28.800.000 | Thu lao

6. Két qua giam sat d6i véi Ban Giam doc:

Trong nam 2022 Ban lanh dao cong ty c6 su thay d6i vé nhan su nhu sau:
- Ong Ngb Vin Lénh: Pugc HPQT bd nhiém chtc danh pho Giam déc ké tir ngay
01/10/2022.

Hién nay Ban Giam ddc c¢6 03 nguoi (01 Giam déc va 02 phé Giam déc), Ban diéu
hanh duge Chu tich HPQT rat quan tdm theo ddi hd tro va chi dao sat sao nén moi hoat
dong cua Ban diéu hanh duoc thuc hién tuan tha theo ding cac Nghi quyét cua HDBQT,
cac chién lugc kinh doanh dugc truyén dat thong sudt tir HDQT dén Ban diéu hanh va cén
bd cong nhan vién, do do6 hau hét cac hoat dong san suat kinh doanh cua cong ty duoc thuc
hién dang 16 trinh, nén du trong bdi canh khoé khin cua nén kinh té, kho khin cua cac
doanh nghiép cing nganh nhung Céng ty CP DIC sb 2 trong nim qua van giit dugc on
dinh, can by cong nhan vién doan két mot long, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi
lao dong, thuong hiéu, uy tin ctia DIC s6 2 ngdy cang phat trién, lan toa niém tin dén Tong
Cong ty, cac nha dau tu 16n, cac khach hang va ddi tac.
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- Ban Giam déc d3 t6 chirc diéu hanh cac hoat déng ctua Cong ty tuan thi theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong, cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Ban Giam déc tiép tuc thuc hién tai ciu trac doanh nghi¢p theo dinh hudng cia HDQT
nham tinh gon hiéu quéa hoat dong ctia doanh nghiép.

- Cong tac to chirc thi cong va thanh quyét toan cong trinh dugc quan tim ding mirc va
gidm sat chi dao xur 1y kip thoi.

- HPQT dénh gia nam 2022 Ban Giam d6c da c6 nhiéu cd giang trong chi dao diéu hanh
san xuat kinh doanh dua doanh nghiép 6n dinh, tig budc birc pha ngay cang phat trién
on dinh.

7. Két qua giam sat ddi vGi cac cian bd quan IV khic:

HDQT da tang cuong cong tac giam sat cac phong, ban, bo phan, dac biét HDQT chi
dao quyét liét thuc hién bao céo tir cAp doi thi cong, chi huy trudng, cac phong ban chirc
nang va cac don vi truc thude dé Ban diéu hanh va chu tich HDQT nam bt cong viéc
dién bién trong toan cong ty hang ngay, hang tuan, hang thang dé kip thoi chi dao nén cac
hoat dong cua cong ty dién ra déng b, tién dd chat lugng tai cac cong trinh luén dam
bao. Cac can bo chu chdt ctia cong ty nhu Ké toan trudng, trudng cac phong ban va lanh
dao cac don vi tryc thudc trong ndm 2022 da thuc hién tt chice trach nhiém vu dugc giao
dong gop quan trong vao su phat trién cua cong ty. Trong nim khong c6 can bd quan 1y
nao vi pham ky luat.

, PHAN II 9 ]
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2023

Véi tu cach 1a cong ty con cia DIC Corp 1a Tong cong ty dau tu cé uy tin trén thi
truong bat dong san, s¢ hiru kha nhiéu loi thé vé& quy dat thong qua cac dy 4n d3 duoc
cap phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau, Dong Nai noi riéng va ca nudc noéi chung.
Trén co sé dinh hudng trién khai cac du 4n trong diém nam 2023 ciia DIC Corp. Sau khi
danh gia va nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi, thi trudng xay dung nam 2023, phan tich
cac yéu td anh hudng cua kinh t& vi mo tac dong dén cac hoat dong san xuit kinh doanh
va thuc trang ctia Cong ty. HDQT théng nhét v6i Ban diéu hanh xay dung céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 dé trinh dai hoi c6 dong thong qua trong d6 c6 cac
chi tiéu chinh nhu:
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1. Pinh hwéng cac chi tiéu ké hoach SXKD 2023:

ST cwiden | DT T et | w50
1 | San lugng Tr dong 365.107 250.557 -31,3
2 | Tong doanh thu Tr dong 333.088 225.763 -32,2
3 | Loinhuan sau thué | Tr dong 3.491 1.078 -69,2
4 | Vén diéu 1& Tr dong 71.966,73 71.966,73
5 | Von dau tu phat trién | Tr dong 22.000 20.000 -10
6 | Ty & chia c6 tirc % 05 0

2. Phwong huéng thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD 2023:

Tiép tuc hoan thién bd may té chue theo huong gon nhe, tang cuong cac bién phap quan
tri hidu qua d¢é tang ning suat lao dong, tiét kiém chi phi trong quan ly diéu hanh, dam
bao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, bao toan gia tri vén chii s hiru cho cac c6 dong
va ngay cang gia tdng gia tri doanh nghiép.

Tap trung huy dong moi ngubn Iwc dé vu tién cho SXKD nhim duy tri 6n dinh SX, 6n
dinh bo may t6 chirc, Duy tri mbi quan hé véi cac ddi tac, khach hang truyen thong dong
thoi mo rong quan hé, mé rong dia ban hoat dong, tich cuc tim kiém ngudn cong viéc
dé dam bao du cong an viée 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Chi dao ban diéu hanh ra soat va chinh stra cac quy ché di ban hanh cho phu hop va xiy
dung ban hanh thém cac quy ché méi phuc vu cho cong tac quan ly. ’

Tang cuong giam sat va chi dao Ban di€u hanh thyc hién cong tac san xuat kinh doanh
theo ding dinh huong ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua. ,

Chi dao quyét toan dut diém cac cong trinh da thi cong xong, thanh toan theo tién do
cac cong trinh dang thi cong va thu hoi von kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh.

Tiép tuc day manh cong tac xay dung thuong hiéu DIC2 tré thanh mot nha thau chuyén
nghiép thi cong nha cao tang trong tinh Ba Ria — Viing Tau va khu vuc Mién dong Nam
bo.

HPQT chi dao ban diéu hanh tiép tuc tai cau tric bdo may nhan su cac phong ban trong
Cong ty va khdng ngirng nang cao nang luc chuyén mon va tinh chuyén nghiép caa can
bo cong nhan vién lao dong.

Chi dao ban diéu hanh quyét liét va bam sét qua trinh thu hdi céng no tai cac cong trinh,
g6p phan han ché sy dung vén vay ngan hang dé ting hiéu qua hoat dong.

Tiép tuc ning cao ning luc thi cdng xay lap cua Cong ty dong thoi phat trién ngudn
nhan lyc ph hop theo kip yéu cau ma rong san xuat cia céng ty. Tich cuc dau thau dé
c6 cong viéc gdi dau, mé rong thi truong tim kiém cac ngudn cong viéc trung va dai
han.

Chi dao tich cuc kiém soat chit ché chi phi hoat dong trong toan cong ty, dic biét 1a tai
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cac cong truong. Tang cudng quan tri, kiém soat rui ro vé céng no va hang ton kho.

- Tiép tuc ting vén theo 16 trinh phu hop v6i sy tang truong cua cong ty, két hop vay
ngan hang va vay cia ca nhan, cac to chirc tin dung khac méi dap ung duoc su phat
trién ctia DIC2.

- Chi dao BCH Cong doan, doan thanh nién cham lo tét doi séng vat chét va tinh than
ngudi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong 1am viéc phat huy hiéu qua va gin bo
lau dai veoi Cong ty.

- Pau tu chiéu siu vao cong nghé xay lap va xtr Iy nén moéng cong trinh dé dap tng dugc
cong nghé thi cong cac du an 40-50 tang ciia tap doan DIC va cac chu dau tu 16n khac
trong thoi gian toi.

- Tap trung tmg dung tiéu chuan da dugc cip ISO, phan mém Facework, tiéu chuan xay
dung lead... dé dap ung dugc cac myc tiéu trong nhitng nim t6i nhu:

+ Téng thau xay lap.

+ Tong thau ME.

+ Thi cong ha ting cong nghiép.

+ Ep coc dai tra cac cong trinh.

+ Lién danh thiét ké thi cong, dau tu nha & thap tang.

+ Thi cong nhom kinh, noi that cac cong trinh.
- Trong nam 2023 HBQT tiép tuc tim kiém nhén su ¢6 du diéu kién, trinh do, nang luc, dao
dtc... ¢6 ché do chinh sach dai ngd tot nham thu hut nhan tai vé 1am viéc cho cong ty.

Kinh thua dai hoi! Trén ddy 1 bao cdo hoat dong ctia HDQT Cong ty C6 phan Pau tu
Phat trién Xay dung (DIC) s 2 trong nim 2022, phuong huéng nhiém vy nim 2023. Kinh
trinh Pai hoi xem xét, thao luan va Quyét nghi.

Thay mat Hoi déng quan tri, xin chic cac quy vi dai biéu, cac cd dong suc khoe,
hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Viing tau, ngay 20 thang 04 nam 2023

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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